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WSTEP

CZYM JEST GOZ?

Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) inaczej zwana gospodarkg cyrkularng to model, w ktérym zasoby
krgzg w obiegu. Zaktada on oszczednos¢ zuzycia surowcoéw oraz minimalizowanie powstawania odpadow,
celem zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i poziomu wykorzystania energii.

Przez dtugie lata ludzkos¢ dziatata wedtug prostego schematu: pozyskac surowce, wytworzy¢ rzeczy, uzywac
i wyrzucac. To byta gospodarka liniowa, a jej gtdwnym problemem staty sie odpady.

GOZ to nowy sposéb myslenia. Produkty projektuje sie tak, by mozna je byto naprawiaé, wymienia¢ czesci,
przerabia¢. Odpady przestajg by¢ problemem - stajg sie czescig kolejnego cyklu.

Dla samorzadow GOZ oznacza praktyczne podejscie do zarzgdzania lokalnymi zasobami, ustugami i infrastruk-

turg w sposéb, ktory zwieksza ich efektywnosc i trwatos¢. W tym ujeciu GOZ staje sie ramg do planowania
i podejmowania decyzji publicznych, ktére uwzgledniajg petny cykl zycia zasoboéw na poziomie lokalnym.
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DLACZEGO GOZ W SAMORZADACH JEST
WAZNY?

Matopolska nie czeka na przysztos¢, lecz tworzy jg juz te-

raz - inwestujgc w GOZ, inwestuje w nowoczesng i efek- 2o e W
tywng przysztos¢. Region stawia na gospodarke o obiegu o
zamknietym jako jeden z filaréw zrébwnowazonego rozwoju,

wdrazajgc program wspierajgcy zdobywanie umiejetnosci,

kompetencji czy Swiadomosci z zakresu zasad gospodarki

cyrkularne;j.

Gospodarka o obiegu zamknietym to praktyczny model,
ktéry juz dzi$ przynosi samorzagdom wymierne korzysci: niz-
sze koszty funkcjonowania, poprawe jakosci zycia mieszkan-
cbw oraz tatwiejszy dostep do finansowania. Matopolska ma

szczegblnie dobre warunki do wdrazania GOZ - silng przed- PROGRAM W ZAKRESIE

siebiorczos¢, tradycje rzemiesinicze, bogate dziedzictwo GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM
przyrodnicze oraz rosngcg swiadomos¢ spoteczng. Liczba DLA MALOPOLSKI

lokalnych inicjatyw z zakresu gospodarki cyrkularnej stale
rosnie. Region wigczyt GOZ do strategii rozwoju, a takze
wdraza program w tym zakresie. 1

Krakow, grudzien 2023 r.

Oszczednosci finansowe: GOZ ogranicza koszty gospodarowania odpadami, energii czy transportu, a gminy
z wysokim poziomem recyklingu oszczedzajg rocznie dziesigtki lub setki tysiecy ztotych. Zyski nie znikajg -
pozostajg w budzecie i mogg zostac przeznaczone na ustugi publiczne, infrastrukture czy edukacje.

Dostep do finansowania zewnetrznego: Samorzady posiadajgce strategie GOZ sg lepiej przygotowane do
aplikowania o $rodki. Projekty cyrkularne sg czesto premiowane, a jasne cele i wskazniki zwiekszajg szanse
na uzyskanie dotacji, zwtaszcza w obszarach Srodowiskowych, energetycznych i spotecznych.

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw: Mniej odpadédw i lepsza segregacja to czystsze otoczenie. Rozwdj
OZE, zielonej infrastruktury i retencji podnosi komfort zycia, poprawia jako$¢ powietrza i wzmacnia odpor-
nos¢ gmin na skutki zmian klimatu. Rozwijajgce sie inicjatywy lokalne - punkty napraw, biblioteki rzeczy czy
ogrody spoteczne - wspierajg integracje mieszkancéw i zmniejszajg koszty codziennego funkcjonowania.

Wizerunek i konkurencyjnosé: Gmina dziatajgca zgodnie z zasadami GOZ buduje wizerunek miejsca no-
woczesnego, odpowiedzialnego i atrakcyjnego zaréwno dla mieszkancéw, jak i inwestoréw czy turystow.
Zrownowazony rozwdj staje sie elementem przewagi konkurencyjnej, przyciggajac osoby i firmy szukajgce
wysokiej jakosci zycia.

Bezpieczenstwo i odpornos¢ na kryzysy: GOZ wzmacnia lokalng samowystarczalnos¢ -
od skroconych tancuchéw dostaw, po lokalne zrédta energii i materiaty z odzysku. Dzieki
temu gminy stajg sie bardziej odporne na wydarzenia takie jak kryzysy energetyczne czy DO SPISU
zaktdcenia w dostawach surowcéw. e




ZASADY GOZ W PRAKTYCE - JAK WDRAZAC
GOZ W SAMORZADACH

Wdrazanie GOZ to strategiczna inwestycja, ktora przynosi korzysci finansowe, spoteczne i Srodowiskowe. Samo-
rzady, ktére rozpoczna dziatania juz teraz, budujag trwatg przewage i stabilniejszg przysztos¢ swoich spotecznosci.

GOZ W LOKALNYCH STRATEGIACH

Gospodarka o obiegu zamknietym nie moze funkcjonowac jako zbiér pojedynczych, oderwanych od siebie
dziatan. Aby przynosita realne efekty, musi by¢ wpisana w dtugoterminowg wizje rozwoju i znajdowac od-
zwierciedlenie w kluczowych dokumentach strategicznych. To wtasnie na poziomie planowania strategicznego
samorzad okresla priorytety, alokuje zasoby i wyznacza kierunki dziatan na kolejne lata.

Jak wigczyé GOZ do dokumentéw strategicznych

Wiekszos¢ gmin dysponuje juz zestawem dokumentéw kierunkowych i planistycznych - strategia rozwoju,
programem ochrony srodowiska, czy planem gospodarki odpadami. Kluczem do skutecznego wdrazania
GOZ jest integracja jego zasad z istniejgcymi dokumentami oraz tworzenie nowych, ktére od poczatku
uwzgledniajg perspektywe cyrkularng'. Warto potraktowac to jako zasade horyzontalna, przenikajgcg rézne
polityki lokalne tj.:

Strategia rozwoju gminy to najwazniejszy dokument, ktéry wyznacza dtugoterminowa wizje i cele. GOZ
powinien pojawi¢ sie tutaj jako jeden z priorytetéw lub celdéw strategicznych, przenikajgc rézne obszary dzia-
tania samorzadu - od gospodarki odpadami, przez budownictwo, edukacje, az po wspieranie lokalnej przed-
siebiorczosci?. Dobrg praktyka jest stworzenie osobnego celu strategicznego3. W ramach ogdlnopolskiego
programu Circular Cities powstaty indywidualne strategie wprowadzania gospodarki o obiegu zamknietym
na terenie trzech miast partnerskich: Krakowa“, Gdanska i Lublina - warto do nich siegng¢ szukajac inspiracji.

CIRCULAR CITIES PROGRAM Cyrkularna strategia dla Krakowa:

https://www.krakow.pl/klimat/249201,artykul,cyrkularna-strategia-dla--krakowa.html

Program ochrony srodowiska to odpowiedni dokument do umieszczenia szczegétowych dziatarh zwigzanych
z GOZ - od zapobiegania powstawaniu odpadéw po efektywne gospodarowanie zasobami.

Plan gospodarki odpadami wymaga przeorientowania podejscia na zapobieganie ich powstawaniu. Warto
wigczy¢ do niego dziatania edukacyjne, infrastrukture naprawczga, systemy dzielenia sie rzeczami oraz wspot-
prace z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie ponownego wykorzystania materiatéw.

1 https //www. mdpl com/2071-1050/17/12/5534

2 DO SPISU
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cular-city-strategy.pdf
4 https://plikimpi.krakow.pl/zalacznik/444821
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Strategie sektorowe, dotyczgce transportu, turystyki, adaptacji do zmiany klimatu, rewitalizacji czy inwestycji
dobrze jest zaktualizowa¢ o dziatania GOZ.

Wazne, by zapisy o GOZ byly spéjne i mozliwe do zrealizowania. Mozna czerpac¢ z regionalnych dokumentow,
takich jak Program GOZ dla Matopolski, ktéry stanowi dobry punkt odniesienia dla lokalnych strategii.

Diagnoza obecnej sytuacji

Nie da sie planowac transformacji GOZ bez poznania punktu wyjscia. Diagnoza to fundament kazdego dzia-
tania - pokazuje, jak gmina gospodaruje swoimi zasobami i gdzie sg najwieksze potencjaty zmian. Diagnoza
powinna obejmowac kilka kluczowych obszaréw:

Gospodarka odpadami - ile odpadéw powstaje w gminie, jaki jest poziom segregaciji, ile trafia do recyklingu,
aile na sktadowisko. Warto tez sprawdzi¢ jakie frakcje dominujg, gdzie powstajg najwieksze ilosci. Najlepszym
narzedziem do tego jest badanie morfologiczne (analiza sktadu) odpaddw w gminie.

Zuzycie zasobow przez samg gmine jako instytucje - ile wody, energii i materiatow zuzywajg urzedy i jed-
nostki organizacyjne, jakie sg gtdwne kategorie zakupéw.

Infrastruktura i ustugi dostepne dla mieszkancow - czy istniejg punkty napraw, wymiany, wypozyczalni
rzeczy, jak wyglada dostep do PSZOK, ile jest kompostownikéw przydomowych, jak funkcjonuje transport
publiczny.

Swiadomos$¢ i zaangazowanie mieszkancows® - jaki jest poziom wiedzy o GOZ, czy istniejg grupy inicjatywne
zainteresowane tematykg srodowiskowg, jakie sg bariery we wdrazaniu dobrych praktyk.

Praktyczne narzedzia diagnozy:

. audyt odpadowy w urzedzie i jednostkach organizacyjnych,

. ankiety wsrod mieszkancéw dotyczace potrzeb i nawykow,

. analiza danych z systemu gospodarki odpadami,

. przeglad wydatkéw i zamowien publicznych pod katem Srodowiskowym,

. mapowanie dostepnej infrastruktury GOZ w gminie i okolicy np.: PSZOKi, punkty napraw, konte-

nery na tekstylia, sklepy rzeczy uzywanych, szewcy, etc.

Przykiad:

Dobrym przyktadem diagnozy obecnej sytuacji jest opracowanie pt.: ,Zdefiniowanie

obszaréw strategicznych i okreslenie wskaznikéw dla transformacji miasta Skawina
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym™, ktére powstato w ramach projektu
OTO-GOZ’.

5 https://kws.org.pl/wp-content/uploads/2024/03/LSR_do_umowy.pdf (str.35-36)
6 https://www.gminaskawina.pl/assets/skawina/media/files/58a6a2a3-9107-413c-8bfb-d5aef1762312/raport-goz-skawina.pdf
7 http://circularhotspot.pl/pl/oto-goz
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Wyznaczanie celéw i wskaznikéw GOZ dla gminy

Po przeprowadzeniu diagnozy przychodzi czas na okreslenie, dokad chcemy dojs¢. Cele powinny by¢ kon-
kretne, mierzalne, ambitne, ale realistyczne. Warto skorzystac z zasady SMARTS, Kluczowe jest dobranie odpo-
wiednich wskaznikdw, ktére pozwolg monitorowac postepy. Mieszkancy, lokalni przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe, szkoty powinni by¢ wigczeni juz na etapie planowania. Partycypacja spoteczna to nie tylko
obowigzek wynikajacy z przepiséw dotyczgcych konsultacji dokumentéw strategicznych. To przede wszyst-
kim sposob na lepsze zrozumienie potrzeb i mozliwosci lokalnej spotecznosci oraz budowanie poparcia dla
przysztych dziatan. Ludzie chetniej angazujg sie w realizacje pomystow, ktore wczesniej wspottworzyli. Wazne,
aby konsultacje odbywaty sie we wczesnej fazie tworzenia strategii, kiedy jeszcze sg mozliwe merytoryczne
zmiany. Dobrg praktyka jest rowniez pokazanie pézniej, jak uwagi mieszkancédw zostaty uwzglednione - bu-
duje to zaufanie do przysztych konsultacji.

Zielone zamoéwienia publiczne

Zielone zamowienia publiczne (ZZP) to jedno z najskuteczniejszych narzedzi wdrazania GOZ w samorzadach,
ktére moze realnie wptyngé na rynek promujgc produkty trwalsze, tatwiejsze do naprawy, wykonane z ma-
teriatéw z recyklingu, mniej obcigzajace srodowisko. Niestety pomimo swoich wielu zalet s3 nadal rzadko
stosowane w Polsce. Ustawa Prawo zamowien publicznych wprost wskazuje, ze zamawiajgcy moze stosowac
kryteria Srodowiskowe, spoteczne i innowacyjne.

Stosowanie przez instytucje publiczne ZZP to poza typowymi korzysciami Srodowiskowymi réwniez w dtuzszej
perspektywie oszczednosci (oszczednos$¢ energii), dostosowanie sie rynku do wymogow ekologicznych, jak

rowniez pokazywanie wiasciwych wzorcdw spoteczenstwu.

Wdrozenie ZZP mozna przedstawi¢ w nastepujgcych krokach:

. Identyfikacja potrzeb i obszaréw - okreslenie, ktore zakupy maja najwiekszy wptyw na srodo-
wisko.
. Okreslenie przedmiotu zamoéwienia i wybor kryteriéw - np. wymaog posiadania certyfikatow

i etykiet ekologicznych?, wybor kryteridw oceny zawierajgcych elementy GOZ, jak:

—  zuzycie energii w okresie eksploatacji (kwWh/rok);

- zawartos¢ materiatéw z recyklingu (%);

—  gwarancja na produkt (lata);

—  dostepnos¢ czesci zamiennych i mozliwos¢ naprawy.
. Warunki realizacji umowy - np. opakowania zbiorcze, czesci z serwisu poddawane regeneracji.
. Klauzule spoteczne i Srodowiskowe - np. produkty lokalne i regionalne.

Produkty ekologiczne mogg mie¢ wyzszg cene zakupu, ale czesto sg tansze w eksploatacji. Mozna tu stosowac
metode kosztdéw cyklu zycia (LCC) przy ocenie ofert'®,

Przygotowanie przetargu z kryteriami Srodowiskowymi wymaga okreslonych kompetencji. Dla utatwienia
Komisja Europejska udostepnia gotowe kryteria ZZP dla ponad 20 kategorii produktow’.

8 https://mfiles.pl/pl/index.php/Zasada_SMART:; https://pep.pl/poradnik/metoda-smart/
9 https://www.gov.pl/web/uzp/etykiety-ekologiczne---opracowanie-2022

10 https://www.gov.pl/web/uzp/rachunek-kosztow-cyklu-zycia

11 https://www.gov.pl/web/uzp/kryteria-srodowiskowe-gpp
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Mozna tez skorzystac ze szkoleh oferowanych przez Urzad Zamdéwien Publicznych (UZP) czy organizacje
pozarzadowe. Prawidtowo sformutowane kryteria sSrodowiskowe sg w petni zgodne z prawem zaméwien
publicznych i rzadko sg kwestionowane przez wykonawcoéw.

Warto skorzystac z kompleksowych przewodnikéw wdrazania ZZP, jak np. podrecznik
~Zielone Zamdéwienia Publiczne"'?, opracowany dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Matopolskiego oraz ,Zielone zaméwienia publiczne - wytyczne dla gmin i powiatéw"'3,
opracowany w ramach projektu LIFE EKOMAtOPOLSKA.

Monitoring wdrazania GOZ w gminie

Zeby wiedzie¢, czy dziatania przynoszg efekty, czy strategie sg realizowane zgodnie z planem oraz gdzie
trzeba wprowadzi¢ korekty - potrzebny jest systematyczny monitoring’. Dobry system wskaznikéw to taki,
ktory jest prosty w zbieraniu danych, mierzalny i pokazuje realne postepy'®. Mogg to by¢:
. Wskazniki gospodarki odpadami. Tu poza typowymi wskaznikami odpadowymi mozna tez dodac
liczbe mieszkarncow majacych kompostowniki, liczbe wizyt w PSZOK.
. Wskazniki efektywnosci zasobowej, ktore pokazuijg, jak efektywnie gmina gospodaruje kluczowymi
zasobami w swoich jednostkach.
. Wskazniki zielonych zaméwien publicznych - liczby i wartosci zwigzane z ZZP.
. Wskazniki infrastruktury i dostepnosci ustug GOZ. Dobrze jest zmapowac lokalne punkty napraw,
wymiany, PSZOK-i czy firmy wdrazajgce GOZ. To pozwoli réwniez poznac ich liczbe i dostepnosc.
Warto tez dodac tereny zielone z retencjg wody deszczowej czy dtugosci Sciezek rowerowych.
. Wskazniki finansowe - to $rodki pozyskane na dziatania GOZ, koszty i oszczednosci zwigzane
z odpadami, Srodki przeznaczone na edukacje ekologiczng.

. Wskazniki emisji i wptywu Srodowiskowego: szacunkowa redukcja emisji CO,, 0szczednoS¢ surowcow.

Raz w roku mozna wykonac raport/podsumowanie dziatah GOZ. Bedzie to tez dobre narzedzie komunikacji,
w ktérym mozna pokazac postepy, ale tez ciekawe inicjatywy mieszkancow, konkursy czy inwestycje.

GOZ W BUDOWNICTWIE PUBLICZNYM

Budynki publiczne to nie tylko miejsca Swiadczenia ustug dla mieszkancow. To tez wizytéwka gminy, przyktad
dla innych i olbrzymi potencjat wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Sektor budowlany odpo-
wiada za okoto 35% catkowitej produkcji odpadéw w Europie’ i zuzywa ogromne ilosci surowcéw, energii
i wody. Podstawg cyrkularnego budownictwa jest projektowanie, ktére zaktada oszczednos¢ materiatéw,
elastycznos¢ funkgji i mozliwos¢ ponownego wykorzystania elementow.

15 https://www.gov.pl/attachment/4f2d1272-7c03-4686-96f2-8575b6c3666¢
16 h ://single-market- nom r /in ry/ inability/buildi
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Zasady projektowania zgodnego z GOZ:

. Projektowanie budynkéw pod katem trwatosci - trwate materiaty i rozwigzania konstrukcyjne,
solidne wykonanie. Wszystko ma stuzy¢ przez dekady bez gruntownych remontéw.
. Projektowanie z myslg o demontazu - elementy konstrukcyjne, stolarka czy instalacje powinny

dawac sie tatwo rozdzieli¢ i wykorzysta¢ ponownie, prefabrykacja i modutowos¢ elementéw,
materiaty tatwe do recyklingu. Wszystkie elementy powinny zawiera¢ cyfrowy paszport produktu
(DPP)'” wskazujacy mozliwosci ponownego wykorzystania badz recyklingu.

. Elastycznosc¢ i adaptacyjnosé np. mozliwos¢ zmiany funkgji sal szkolnych czy biurowych bez du-
zych naktadéw.

. Wysoka efektywnos$¢ energetyczna i wodna, projektowanie bioklimatyczne, minimalizacja ma-
teriatow.

Materiaty budowlane odpowiadajg za ponad potowe zasobdéw zuzywanych przez gospodarke.
Dlatego w duchu GOZ gmina powinna dazy¢ do maksymalnego wykorzystania materiatéw wtérnych - za-
réwno przy nowych inwestycjach, jak i przy modernizacjach. Wbrew obiegowej opinii, na polskim rynku jest
juz spora oferta materiatéw budowlanych z recyklingu lub zawierajgcych materiaty z odzysku, jak np.: beton
i kruszywa, ptyty OSB, MDF, cegty z rozbiorek, najrézniejsze izolacje, panele akustyczne. W dokumentagji
projektowej i specyfikacjach technicznych mozna i nalezy zapisywa¢ wymagania dotyczgce materiatéw, np.:
co najmniej 20% materiatéw budowlanych ma pochodzi¢ z recyklingu lub Zrédet odnawialnych.

W przygotowaniu Opisu Przedmiotu Zamdwienia pomocne moga by¢ certyfikaty i deklaracje, tj.: EPD (Environ-
mental Product Declaration) - kompleksowa informacja o wptywie produktu na srodowisko'®, certyfikat FSC/
PEFC - dla drewna z legalnych i zréwnowazonych zrédet'®, Green Building Standard (GBS)?, Cradle to Cradle
- certyfikat dla produktéw projektowanych cyrkularnie?.

Budynki publiczne powinny by¢ wzorem efektywnosci energetycznej. To nie tylko dziatanie ekologiczne,
ale przede wszystkim ekonomiczne - oszczednosci na rachunkach za energie mogg by¢ znaczace i trwate.
Budynki niemal zeroenergetyczne to od 2021 roku standard dla wszystkich nowych budynkéw publicznych
w UE. Mozna jednak p6jsc o krok dalej, projektujgc budynek w standardzie pasywnym??, w ktérym zapotrze-
bowanie na energie cieplng nie przekracza 15 kWh/mz2/rok. Istotnym elementem jest zastosowanie dobrze
zbilansowanej instalacji OZE. Budynki projektowane zgodnie z zasadami GOZ sg bardziej samowystarczalne
pod wzgledem produkcji energii i minimalizacji jej zuzycia.

Coraz wiecej gmin rozwaza certyfikowanie swoich budynkéw publicznych w uznanych systemach oceny
zrownowazonego budownictwa. Cho¢ nie jest to obowigzek, taki certyfikat potwierdza, ze obiekt spetnia
wysokie standardy efektywnosci srodowiskowej i moze by¢ wizytéwka gminy. Najczesciej stosowane systemy
brytyjski BREEAMZ i amerykanski LEED?4.

17 https://gs1pl.org/app/uploads/2025/02/Biala_ksiega_Cyfrowy paszport_produktu DPP_dla_wyrobow_budowlanych.pdf

18 https://epd.org.pl/co-to-jest-epd/
19 https://controlunion.pl/fsc-a-pefc-roznice/

20 http://greenbuildingstandard.eu/green-building-standard/

21 https://c2ccertified.org/the-standard

22 https://rpo.wzp.pl/wiadomosci/skonsolidowana-siedziba-urzedu-marszalkowskiego-z-prestizowa-nagroda
23 https://breeam.com/

24 https://www.usgbc.org/leed
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Przykiad:

Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne to nowoczesny kompleks oswiatowo-rekreacyjny.
Cechuije sie wyjatkowg efektywnoscig energetyczng (budynek zero-energetyczny), OZE, zielonym
dachem (30%) oraz zielonym dachem podmoktym (70%). Obiekt posiada certyfikaty BREEAM
(very good) oraz GBS. Obiekt otrzymat wiele nagréd i jest uwazany za jednego z pionierskich
proekologicznych budynkéw uzytecznosci publicznej w Polsce.

https://mcer.pl/certyfikaty-i-nagrody/; https://award.thegreencities.eu/award-2021/

Rys. 2: Budynek MCER
Zrédto: mareckieinwestycje.pl

Nowy Europejski Bauhaus - inspiracje i zastosowanie

Nowy Europejski Bauhaus (NEB)? to inicjatywa Komisji Europejskiej zapoczgtkowana w 2021 roku, tgczaca
Europejski Zielony tad z kulturg, sztuka i wigczeniem spotecznym. To nie styl architektoniczny, ale ruch
i filozofia projektowania opartego na trzech wartosciach: zrbwnowazonos¢, estetyka, inkluzywnos$é. Nowy
Europejski Bauhaus nie jest norma do spetnienia, ale inspiracjg i podejsciem. Gminy mogga go stosowad
w réznych typach projektéw:

. Rewitalizacja starych budynkéw - zamiast burzy¢ stare obiekty, mozna je adaptowac do no-
wych funkgcji. Stara szkota staje sie centrum spotecznym, dawna kottownia - centrum rzemiosta.
Zachowanie istniejgcych struktur to najlepsza forma GOZ w budownictwie.

. Wykorzystanie lokalnych materiatéw i rzemiosta - budynki publiczne mogg promowac lokalng
tozsamos¢ przez uzycie materiatdw z regionu (kamien, drewno, glina) i wspotprace z lokalnymi
rzemiesinikami (architektami, stolarzami, ceramikami).

. Integracja zieleni - zielone dachy, zywe Sciany, wewnetrzne patio z roslinnoscia, ogrody spo-
teczne przy budynkach publicznych.
. Partycypacyjne projektowanie - wigczanie mieszkancow, przysztych uzytkownikéw w proces

projektowania. Warsztaty, konsultacje, co-design to nie tylko realizacja zasady inkluzywnosci, ale
tez sposodb na lepsze projekty odpowiadajgce realnym potrzebom.

. Wielofunkcyjnosé i otwartos¢ - budynki publiczne dostepne dla mieszkarncéw poza godzinami
pracy (wieczorem, w weekendy). Szkota, ktéra po lekcjach staje sie centrum kulturalnym, biblioteka
z miejscami coworkingowymi, urzad z kawiarnig spoteczna.

25 https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en
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Komisja Europejska, aby poméc samorzagdom, organizacjom i inwestorom przy planowaniu i realizacji pro-
jektow zgodnych z NEB stworzyta zestaw narzedzi zwany NEB Toolbox?. Jednocze$nie Komisja stawia duzy
nacisk na przygotowanie planu wdrazania NEB i w latach 2025-2027 planuje dofinansowa¢ kilkadziesigt
projektow B+R oraz wdrozeniowych w ramach Horyzontu Europa?’.

Przykiad:
Jednym z pierwszych projektéw demonstracyjnych realizujgcych wartosci NEB jest

inicjatywa WATSUPS?, ktorej zadaniem jest przeksztatcenie przestrzeni wzdtuz rzeki Dijle
w miescie Mechelen w zielono-btekitny korytarz miejski - udostepniajgc wode i przyrode

mieszkancom, a jednoczesnie przywracajac wartosci ekologiczne i bior6znorodnosc.
Projektowanie przestrzeni zaktada silny komponent spoteczny: angazuje mieszkancow
w proces wspoéttworzenia i bierze pod uwage potrzeby nie tylko mieszkancéw, ale
zwierzat i roslin. Ideg projektu jest stworzenie miasta, w ktérym woda, przyroda i ludzie
wspotistniejg w harmonii.

EDUKACJA | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE W GOZ

Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) to nie tylko zmiana technologii, ale przede wszystkim
zmiana myslenia i sposobu dziatania - zaréwno wsréd mieszkancow, jak i urzednikéw i przedsiebiorcow.
Dlatego tak wazne jest, by gmina budowata Swiadomos¢ i kompetencje ekologiczne w sposéb systematyczny
i praktyczny.

Edukacja w tym zakresie to inwestycja w ludzi, ktérzy bedg tworzy¢ i wdraza¢ rozwigzania cyrkularne
kazdego dnia.

Zaangazowanie gminy w edukacje w szkotach

Edukacja szkolna ma najlepsze efekty, jezeli bazuje na praktycznych dziataniach. Gmina moze wspierac
wdrazanie programoéw edukacyjnych GOZ w podlegtych placéwkach o$wiatowych:

““

zapewnia pojemniki do segregacji,
kompostowniki, materiaty
edukacyjne

wdraza, angazuje uczniow

Minimalizacja odpadéw
i rodzicéw, raportuje efekty

w szkotach

wsparcie finansowe na materiaty
i narzedzia, kontakt z lokalnymi
rzemiesinikami

organizuje zajecia (lekcje

Rozwijanie umiejetnosci
techniki, kota zainteresowarn)

naprawiania i upcyclingu

dofinansowanie zakupu
materiatéw, pomoc organizuje zajecia, angazuje
w przygotowaniu terenu, wsparcie uczniéw, dba o ogrod
ogrodnika/ekologa
Tab. 1 Zaangazowanie szkét i gmin w programach edukacyjnych o GOZ.

Zaktadanie ogrédkow
warzywnych, ziotowych
i kwiatowych

6 https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/tools/new-european-bauhaus-toolbox
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Kampanie informacyjne dla mieszkancéw

Kampanie informacyjne to dtugofalowa inwestycja, ktéra realnie obniza koszty funkcjonowania gminy. Rosng
wydatki na zagospodarowanie odpaddéw, szczegblnie na sktadowanie i termiczne przeksztatcanie, dlatego
Swiadomi mieszkancy staja sie kluczowym zasobem. Dobrze zaplanowana edukacja prowadzi do:

lepszej segregacji odpadow,

wiekszego udziatu kompostowania bioodpadow,

mniejszej ilosci odpaddéw zmieszanych,

ograniczenia dzikich wysypisk i zasmiecenia przestrzeni publicznej,
realnych oszczednosci w budzecie gminy i nizszych optat dla mieszkancow.

Nowoczesna kampania? to cos$ wiecej niz ulotki o segregacji wrzucane do skrzynek. Jej celem jest nie tyle
informowanie, co zmiana nawykdw, a to wymaga konsekwencji i réznorodnych narzedzi.

Skuteczna kampania powinna byc¢:

Dtugofalowa i strategiczna:

—  oparta na planie komunikacji, a nie jednorazowych akcjach,

- konsekwentnie powtarzajgca kluczowe tresci,

—  budujaca ciekawos$¢ i motywacje do dziatania.

Dostosowana do réznych grup mieszkancéw: rodziny z dzie¢mi, seniorzy, osoby pracujace,
wiasciciele domdw jednorodzinnych, mieszkancy blokéw itd. - kazda grupa ma inne potrzeby
i inne kanaty dotarcia.

Wielokanatowa: media spotecznosciowe, spotkania lokalne, szkoty, biblioteki, wydarzenia ple-
nerowe i punkty informacyjne, warsztaty i spotkania w sotectwach, lokalna prasa, strona gminy
i materiaty wideo, newslettery, materiaty wizualne w przestrzeni publiczne;j.

Inspirujaca i oparta na przyktadach: pokazujgca praktyczne korzysci gospodarki cyrkularnej
(GOZ), wyjasniajaca, jak zmiana nawykéw przektada sie na oszczednosci i lepsze Srodowisko.
Wzmacniana narzedziami behawioralnymi, np. metodg nudgingu, czyli zachecania mieszkan-
cow do podejmowania pozadanych zachowan poprzez odpowiednie podpowiedzi, utatwienia,
komunikaty czy projektowanie przestrzeni, jak np.:

—  Kolorowe naklejki na pojemnikach pokazujgce przyktady odpaddw.

—  Komunikaty pozytywne: ,90% Twoich sgsiadéw juz segreguje”.

—  Grywalizacja: rankingi dzielnic z najwyzsza segregacja.

- Konkursy z nagrodami za najlepszg segregacje.

Metoda ta zostata sprawdzona i potwierdzona w zachecaniu spoteczenstwa do oszczedzania energii w ra-
mach realizacji projektu NUDGE®°.

Przy tworzeniu kampanii warto przej$¢ przez kilka kluczowych etapéw:

zdefiniowanie celéw (np. zmniejszenie ilosci odpadéw zmieszanych o ustalong wartos¢, wzrost
liczby domowych kompostownikéw, redukcja dzikich wysypisk);

identyfikacja grup docelowych i ich potrzeb komunikacyjnych;

opracowanie wielowarstwowego przekazu, ktéry tgczy edukacje, inspiracje i konkretne wskazéwki;
wspotpraca z partnerami - organizacjami spotecznymi, szkotami, przedsiebiorstwami GOZ, lokal-
nymi liderami, rady soteckimi i zarzadami wspélnot mieszkaniowych;

29 https://www.youtube.com/watch?v=scMoETTa7_U

30 https://cordis.europa.eu/article/id/450810-nudging-europe-s-citizens-towards-energy-efficiency/pl
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. wsparcie eksperckie - jesli brakuje doswiadczenia w zespole gminy, warto korzystac z poradnikow,
szkolen i specjalistow od komunikacji Srodowiskowej;

. zaplanowanie doktadnie dtugofalowego dziatania;

. monitorowanie efektéw - jasne wskazniki i system mierzenia postepéw pozwalajg oceni¢, czy
kampania dziata.

Skuteczna, dtugofalowa kampania edukacyjna wymaga odpowiedniego budzetu. To nie jest obszar, w ktérym
warto szukac oszczednosci - zbyt mata skala dziatah przektada sie na stabe efekty, a w konsekwencji wyzsze
koszty zagospodarowania odpadéw. Poza wykorzystaniem srodkéw gminnych przeznaczonych na edukacje
(najlepiej 2-5% kosztow gospodarki odpadami) gmina moze pozyskac srodki m.in. z:

. programoéw krajowych (np. NFOSIGW, WFOSIGW),

. $rodkéw unijnych (programy srodowiskowe, spoteczne, edukacyjne),

. partnerstw z firmami i organizacjami dziatajgcymi w obszarze GOZ.

Gmina réwniez moze prowadzi¢ prawie bezkosztowo podstawowe dziatania informacyjno-edukacyjne o GOZ
z wykorzystaniem gminnej strony internetowej czy lokalnej gazety?'.

Przyktady dziatanh w ramach kampanii GOZ:
. System punktowy za segregacje (nagrody dla najlepszych).

. LSwap party” - wymiana rzeczy miedzy mieszkancami.
. Warsztaty naprawcze i upcyklingowe.
. Konkursy fotograficzne ,Moja gmina bez odpadow”.

Przykiady:

Gmina Skrzyszéw (wojewédztwo matopolskie) - prowadzita kampanie edukacyjng
PSZOK w ramach szerszego projektu modernizacji lokalnego PSZOKu. Kampania
wykorzystata ulotki oraz broszury, publikacje w mediach lokalnych i na stronie
internetowej, gmina organizowata tez zajecia i wizyty studyjne na terenie PSZOK dla
zorganizowanych grup, w tym uczniéw szkét podstawowych. https://skrzyszow.pl/

pl/422/0/kampania-edukacyjna-pszok.html

Kampania ,,Mysl globalnie - segreguj lokalnie” - zrealizowana przez gmine Piaseczno,
ktorej celem byto pokazanie mieszkanicom znaczenia jednostkowego dziatania kazdego
z nas przy prawidtowej segregacji odpaddw i ograniczaniu ich wytwarzania. W ramach

dziatan przewidziano m.in. warsztaty w szkotach i przedszkolach, artykuty, ulotki, stoiska
edukacyjne podczas imprez plenerowych, pokazy ekologicznych sSrodkéw czystosci

i promowanie domowego kompostowania. https://piaseczno.eu/rusza-kampania-
informacyjno-edukacyjna-mysi-globalnie-segreguj-lokalnie/

Kampania “Segreguj na 5” Miasta Warszawy - skierowana gtéwnie do najmtodszych
mieszkancow, oparta o tatwo przyswajalng piosenke i rysunkowo-animowany teledysk.
W ramach kampanii przygotowano gre planszowa, ksigzeczke ilustrowana, interaktywng
wyszukiwarke odpaddéw na stronie miasta. Przeprowadzono 150 warsztatéw oraz

szkolenia dla nauczycieli. https://segregujna5.um.warszawa.pl/
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SAMORZAD JAKO INICJATOR LOKALNEGO EKOSYSTEMU GOZ

Wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym na poziomie lokalnym wymaga aktywnego zaangazowania
przedsiebiorcow - zaréwno matych firm, jak i wiekszych podmiotoéw dziatajgcych na terenie gminy. Samorzad
petni w tym procesie role inicjatora i koordynatora lokalnego ekosystemu GOZ, tworzgc warunki sprzyjajace
wspotpracy, innowacjom i wymianie zasobow.

Skuteczne dziatania nie polegajg wytgcznie na regulacjach czy kontrolach, lecz na inicjowaniu partnerstw,
stymulowaniu popytu na rozwigzania cyrkularne oraz budowaniu zaufania miedzy sektorem publicz-
nym a biznesem. GOZ staje sie wéwczas elementem lokalnej polityki rozwoju gospodarczego, a nie jedynie
dziataniem Srodowiskowym.

Kluczowe kierunki dziatan wobec przedsiebiorcow

Wspétpraca z lokalnym biznesem w kierunku GOZ moze by¢ wspierana poprzez:

. Tworzenie lokalnych platform wspétpracy
Inicjowanie forow, klastréw lub grup roboczych GOZ skupiajgcych przedsiebiorcéw z réznych
branz (np. budownictwo, gospodarka odpadami, turystyka, rzemiosto). Takie struktury uta-
twiajg wymiane wiedzy, identyfikacje strumieni odpadéw i potencjatéw do ich ponownego
wykorzystania.

. Stosowanie zielonych zamoéwien publicznych jako impulsu rynkowego
Stosowanie kryteriéw preferujgcych lokalnych dostawcéw i produkty zgodne z GOZ. Konse-
kwentne uwzglednianie kryteriow GOZ w zaméwieniach publicznych wysyta czytelny sygnat
do rynku, ze rozwigzania cyrkularne bedg premiowane dtugofalowo. Daje to przedsiebiorcom
podstawe do inwestowania w nowe modele biznesowe.

. Dialog techniczny i pilotaze z udziatem firm
Przed ogtoszeniem przetargéw lub programoéw wsparcia mozliwe jest prowadzenie dialogu
technicznego, testowanie rozwigzan w skali pilotazowej oraz wspdélne wypracowywanie stan-
dardéw lokalnych (np. w budownictwie, ustugach komunalnych).

. Wsparcie informacyjne i kompetencyjne
Przedsiebiorcy moga by¢ wspierani poprzez szkolenia, warsztaty, spotkania informacyjne doty-
czace GOZ, dostepnych funduszy, wymagan prawnych i dobrych praktyk. Dziatania te obnizajg
bariere wejécia w modele cyrkularne, szczegélnie dla MSP.

. Networking i wymiana doswiadczen
Regularne spotkania (np. raz na kwartat) dla lokalnych przedsiebiorcéw zainteresowanych GOZ.
Przestrzen do wymiany doswiadczen, identyfikacji mozliwosci wspotpracy, wspélnego apliko-
wania o dotacje. Gmina moderuje i zapewnia przestrzen.

. Promocje i wyréznianie lideréw GOZ
Skutecznym narzedziem sg lokalne konkursy, certyfikaty lub kampanie promujace firmy
wdrazajgce GOZ. Widocznos$¢ dobrych praktyk wzmacnia motywacje innych przedsiebiorcéw
i buduje pozytywny wizerunek lokalnej gospodarki. Katalog firm dziatajacych zgodnie z GOZ
publikowany na stronie jednostki samorzadu terytorialnego i w materiatach informacyjnych.

. Wspoétpraca w edukac;ji
Wiaczanie lokalnych przedsiebiorcéw w programy edukacyjne: warsztaty prowadzone przez
wiascicieli sklepéw zero waste, rzemiesinikdw pokazujgcych naprawy, stolarzy tworzacych
z palet. Gmina zapewnia przestrzen i promocje, przedsiebiorcy dzielg sie wiedzg praktyczna
i zyskuja kontakt z potencjalnymi klientami.



GOZ W INSTYTUCJACH KULTURY

Instytucje kultury - domy kultury, biblioteki, muzea, teatry, galerie, centra sztuki - to miejsca szczegélne
w zyciu gminy. To nie tylko przestrzenie dziatalnosci artystycznej, ale tez centra spotkan, edukacji i debaty
publicznej. Jako instytucje finansowane ze Srodkéw publicznych i silnie oddziatujgce na spotecznos¢ lokalna,
moga i powinny by¢ liderami wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym.

Zréwnowazone zarzadzanie instytucjami kultury

Instytucje kultury to czesto duze budynki z intensywnym uzytkowaniem - setki 0s6b dziennie, eventy, wy-
stawy, spektakle. To oznacza znaczace zuzycie zasobow i powstawanie odpadéw. Jednoczesnie to doskonata
okazja, by pokazac¢, ze dziatania GOZ sg mozliwe i optacalne w kazdych warunkach. Wdrazanie GOZ w insty-
tucji kultury warto zaczg¢ od podstaw - czyli od sposobu zarzgdzania zasobami, budynkiem i dziataniami.
Nie chodzi o wielkie inwestycje, ale o zmiane codziennych praktyk: jak kupujemy, jak zuzywamy energie, jak
gospodarujemy materialami po wydarzeniach.

Proste kroki, ktéore moze wdrozy¢ kazda instytucja:

. Swiadome zakupy, w tym preferowanie lokalnych dostawcow i producentéw, papier z recyklingu,
Srodki czystosci z eko-certyfikatami,

. rezygnacja z jednorazowych opakowan i naczyn na wydarzeniach oraz w biurach, montowanie
fontann z wodg pitng,

. ograniczenie zuzycia papieru przez wprowadzenie cyfrowych biletdw, newsletteréw, promowaniu
wydarzenia online,

. stosowanie zasad ,zero waste” przy wystawach i festiwalach (np. ponowne uzycie scenografii,
wypozyczanie sprzetu),

. wprowadzenie systemu segregacji i recyklingu odpadéw wewnatrz instytucji.

Instytucje kultury realizujg setki zamowien rocznie - materiaty do wystaw, catering na wydarzenia, wypo-
sazenie. Wprowadzajgc wymagania GOZ w zarzgdzaniu instytucja nalezy zaktualizowa¢ polityke zakupow
by spetniata te wymagania. Wazne jest réwniez zaangazowanie pracownikéw. Mozna to osiggna¢ poprzez
szkolenia wewnetrzne, wyznaczenie ambasadoréw GOZ w jednostce oraz dziatania motywujace.

Upcykling i drugie zycie przedmiotéw w projektach kulturalnych

W kulturze to, co dla wielu jest odpadem, czesto staje sie petnowartosciowym materiatem twérczym. Artysci
nadajg nowe zycie przedmiotom: stare deski zamieniajg w obrazy, zepsute rowery w instalacje, a zniszczone
parasole w elementy scenografii. Dzi$ takie dziatania majg dodatkowy wymiar, nie tylko artystyczny, ale takze
ekologiczny i edukacyjny.

Upcykling mozna wdraza¢ nie tylko w ramach wystaw, ale réwniez poprzez aktywizujgce dziatania dla miesz-
kancéw, takie jak:

. warsztaty artystyczne z upcyklingu,
. spektakle i performance'y wykorzystujgce materiaty z odzysku,
. akcje wspdlnego tworzenia scenografii lub instalacji z odpadéw,

. programy edukacyjne uczace, jak dawac rzeczom drugie zycie.



Warsztaty upcyklingowe sg bardzo skutecznym narzedziem edukacyjnym, w tym:

zmieniajg spos6b myslenia o odpadach - uczestnicy uczg sie widzie¢ w nich potencjat;

aktywizujg spotecznos¢ - warsztat staje sie pretekstem do spotkania i wspétpracy;

sg tanie i dostepne - wiele materiatéw organizacje moga pozyskac z wiasnych zasobéw lub od
mieszkancow;

domy kultury i instytucje majg idealne warunki; sale, podstawowe narzedzia, doswiadczenie ani-
macyjne i staty dostep do odbiorcéw.

Propozycje tematéw warsztatowych:

bizuteria z materiatéw odpadowych,

papier czerpany z makulatury,

instrumenty muzyczne z przedmiotow codziennego uzytku,

kostiumy teatralne z uzywanej odziezy,

dekoracje Swigteczne z materiatéw naturalnych i z odzysku,

scenografia tworzona wspdlnie z mieszkaricami z ,niepotrzebnych” zasobow.

Drugie zycie dla magazynoéw instytucji kultury

Kazda instytucja kultury ma magazyny petne rzeczy, ktére kiedys byty potrzebne, a dzis$ tylko zajmujg miej-
sce. Stare dekoracje, kostiumy, meble sceniczne czy materiaty wystawiennicze mogg stac sie wartosciowym
zasobem — jesli zostang udostepnione spotecznosci. Mozna to wykorzysta¢ poprzez:

Gieldy wymiany miedzy instytucjami:

Format: Raz na kwartat spotkanie przedstawicieli teatrow, domow kultury, muzeéw, galerii.
Zasada: Kazda instytucja przynosi liste rzeczy do oddania + liste potrzeb.

Korzysci: Oszczednos¢ budzetu, networking miedzy instytucjami, redukcja odpadow.

Przyktadowa organizacja: wspdlna baza online z katalogiem dostepnych przedmiotéw, system re-
zerwacji i odbioru.

Otwarte magazyny dla artystéw i mieszkafncow:

Format: Regularne dni otwarte (np. raz w miesigcu, w okreslonych godzinach).

Zasada: Artysci, studenci sztuki, tworcy ludowi moga przejrze¢ magazyn i wzigé materiaty za
darmo lub symboliczng optate.

Warunki: Rejestracja online, limit przedmiotéw na osobe, przedstawienie koncepcji projektu.
Przyktadowa organizacja: system zapisoéw przez formularz online, katalog fotograficzny dostepnych
rzeczy na stronie internetowej instytucji, karta statego uzytkownika dla zweryfikowanych artystow.

Wyprzedaze i aukcje charytatywne:

Format: Wydarzenie 1-2 razy w roku (np. przed sezonem teatralnym i po sezonie).

Asortyment: Kostiumy, rekwizyty, meble sceniczne, plakaty, fotografie z archiwum.

Ceny: Symboliczne (10-50 zt) lub licytacja dla unikatowych przedmiotow.

Dochdd: Moze zasili¢ fundusz stypendialny dla mtodych artystéw lub dziatania edukacyjne.
Przyktadowa organizacja: wydarzenie potgczone z dniem otwartym instytucji, social media - kon-
kurs na najciekawsze wykorzystanie kupionych rzeczy.



Przykiady:

Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie zorganizowat aukcje teatralng z kostiumami,
rekwizytami i elementami scenografii z magazynow teatru, ktéra odbyta sie na Duzej
Scenie przy Placu sw. Ducha w Krakowie. Mozna byto wylicytowac¢ kostiumy, rekwizyty
i meble scenografii z réznych znanych przedstawien, ale réwniez nieuzywany sprzet
akustyczny i oswietleniowy. Czes¢ przedmiotéw mozna byto kupic bez licytacji za

symboliczng kwote.
https://dzieje.

kostiumow-rekwizytow-i-elementow

Warsztaty organizowane przez Gdanski Teatr Szekspirowski w ramach projektu ,SZTUKA
wspOtTWORZENIA. Norweskie klimaty”. W ramach warsztatow odbyta sie prezentacja
wystawy ,Sztuka Upcyklingu” oraz ukazano sposoby pozyskiwania materiatow wtérnych,
dzieci i mtodziez tworzyty instrumenty, pacynki, kukietki z recyklingu i drobne przedmioty
uzytkowe, jak i wspolne sprzatanie lasu w ramach pozyskiwania materiatéw do budowy
scenografu z upcykllngu na potrzeby projektu SOLO.

Przemysty kreatywne w gospodarce cyrkularnej

Gdy moéwimy o przemystach kreatywnych - designie, modzie, rekodziele, rzemiosle artystycznym - méwimy
o ludziach, ktérzy z natury rzeczy myslg inaczej. To oni widzg mozliwosci tam, gdzie inni widzg ograniczenia.
To oni potrafig stworzy¢ cos pieknego z praktycznie niczego. Wtasnie dlatego sektor kreatywny moze by¢
motorem gospodarki o obiegu zamknietym. A instytucje kultury mogg by¢ ich domem, platformg, miejscem
spotkan i inspiracji. Domy kultury mogg ich wspiera¢ w najrézniejszy sposéb, m.in. poprzez:

. organizowanie cyklicznych bazaréw/targéw lokalnego rekodzieta i designu z materiatéw z odzysku,
warsztatow pokazowych dla mieszkancow;

. stworzenia przestrzeni dla mtodych twércéw - sal i pracowni dla projektéw cyrkularnych, dostep
do narzedzi czy maszyn, a nawet wsparcie finansowe;

. organizowanie corocznego wydarzenia, konkursu, np. ,Mody z materiatéw z odzysku” - jako

szansa na dalszy rozwdj lokalnych projektantow, studentow szkot tekstylnych czy kreatywnych
amatordw (to nie tylko rozrywka, a konkretny przekaz: moda nie musi niszczy¢ planety, moze by¢
kreatywna, unikalna i odpowiedzialna);

. organizowanie gietdy wymiany odziezy, z muzyka, kawa, matymi warsztatami stylistycznymi - takie
wydarzenia majg tez wazny aspekt socjalny;
. organizowanie warsztatow i wystaw designu cyrkularnego.

Rewitalizacja z perspektywy GOZ

Wiele instytucji kultury powstaje w obiektach poprzemystowych, zabytkowych kamienicach, starych szkotach
czy magazynach. Adaptacja istniejgcych budynkéw zamiast wznoszenia nowych to fundamentalna praktyka
GOZ. Rewitalizacja starych obiektéw to nie tylko korzysci Srodowiskowe, ale tez kulturowe. Stara fabryka
przeksztatcona w centrum sztuki zachowuje pamie¢ o przemystowej przesztosci miasta. Adaptacja takiego


https://dzieje.pl/kultura-i-sztuka/w-krakowskim-teatrze-slowackiego-wyprzedaz-kostiumow-rekwizytow-i-elementow
https://dzieje.pl/kultura-i-sztuka/w-krakowskim-teatrze-slowackiego-wyprzedaz-kostiumow-rekwizytow-i-elementow
https://teatrszekspirowski.pl/event/zrob-sobie-nowe-warsztaty-z-upcyklingu/

budynku wymaga umiejetnego wywazenia miedzy ochrong jego pierwotnego charakteru a dostosowaniem
go do aktualnych potrzeb. Z jednej strony chcemy zachowac jak najwiecej z oryginalnej struktury, z drugiej
- musimy dostosowac budynek do nowych funkgji i wspoétczesnych standarddw. Kluczem jest projektowanie
Z poszanowaniem istniejgcego zasobu.

Przyktady rewitalizacji dawnych budynkéw, w tym poprzemystowych, na cele kulturalne:

. Dom Utopii - Miedzynarodowe Centrum Empatii - jest przykladem rewitalizacji dawnego,
nieczynnego skrzydta budynku Zespotu Szkét Elektrycznych w Krakowie na cele spoteczno-kul-
turalne. Zachowano starg konstrukcje betonowsg, a catg reszte budynku wykonano nowoczesnie,
spetniajgc wysokie standardy srodowiskowe.

. Elektrownia Powisle w Warszawie - to dawna elektrownia nad Wista, ktéra dostata nowe zycie
jako wielofunkcyjne centrum. Monumentalna fasada zostata zachowana, wnetrze dostosowane
do nowych funkgcji - galerie, kawiarnie, restauracje, przestrzenie wydarzen.

. EC1 w todzi - to dawna elektrownia i cieptownia, dzis miesci sie tam kilka instytucji kulturalnych
np.: Centrum Nauki i Techniki czy Narodowe Centrum Kultury Filmowej. Ogromne hale przemy-
stowe, kominy, turbiny - wszystko to zostato wplecione w nowy design. To miejsce, gdzie przesztos¢
przemystowa todzi spotyka sie z przysztoscig - edukacjg, kulturg, sztuka.

. Centrum Kultury Zgierz - miesci sie w zrewitalizowanym budynku Starego Mtyna. Zachowano
piekng starg ceglang fasade, taczac jg z nowoczesnym i energooszczednym designem.

Organizowanie wydarzen w duchu zero waste

Koncert pod gwiazdami, festiwal teatralny, plenerowe kino, impreza sportowa czy wernisaz - kazde wyda-
rzenie kulturalne przycigga setki, a czasem tysigce uczestnikéw. To tworzy niepowtarzalng atmosfere, ale
rowniez generuje duze ilosci odpadéw. Organizacja wydarzenia w duchu zero waste jest mozliwa, a w wielu
miejscach staje sie juz standardem.

Kluczowe elementy organizacji wydarzen zero waste

Gastronomia - lokalna i przyjazna sSrodowisku

. Wprowadzenie systemu kaucyjnego na kubki i naczynia - minimalizuje jednorazowe odpady.
. Preferowanie lokalnych dostawcow, najlepiej serwujgcych regionalne potrawy.

. Zakaz jednorazowego plastiku i naczyn, ktére szybko stajg sie odpadem.

. Mozliwos¢ przyjscia z wkasnym kubkiem na napoje.

Widoczne i intuicyjne punkty segregacji

. Strefy segregacji rozmieszczone w kluczowych miejscach.
. Czytelne oznakowanie kolorami i piktogramami.
. Warto doda¢ edukacyjne tablice z prostymi komunikatami: co wrzuca¢ do okreslonych pojemni-

kow, a czego nie.



Dekoracje i infrastruktura

. Rezygnacja z jednorazowych 0zdob i tworzyw sztucznych.
. Wykorzystanie naturalnych materiatéw, przedmiotéw z odzysku, dekoracji wielorazowych.
. Zamiast plastikowych baneréw - tkaniny, drewno, materiaty biodegradowalne.

Komunikacja z uczestnikami to fundament

. Jasne komunikaty w social mediach, na stronie i w przestrzeni wydarzenia, np.:
~Nasz festiwal jest zero waste. Przynie$ wtasng butelke - zapewniamy wode!".
. Informacje o zasadach zero waste wysytane wraz z biletem lub potwierdzeniem uczestnictwa.

. Uzywanie prostych, czytelnych grafik.

Wspétpraca z dostawcami i wykonawcami - zapisy zero-waste w umowach: obowigzek odbioru i posprzatania
wiasnych odpadéw, korzystanie z naczyn wielorazowych.

Po zakonhczeniu wydarzenia warto przeprowadzic analize, pokazujaca, ile zasobdw (oraz srodkéw finansowych)
udato sie zaoszczedzi¢ dzieki wprowadzeniu zasad zero-waste. Wyniki analizy mozna przedstawi¢ na stronie
internetowej oraz w mediach spotecznosciowych. Taka komunikacja pokazuje, ze zero waste to praktyka
przynoszgca wymierne efekty. Sprzyja réwniez budowaniu zaangazowanej spotecznosci.

LOKALNA INFRASTRUKTURA GOZ DLA MIESZKANCOW

Najlepsza strategia GOZ nie zostanie w petni wdrozona, jesli mieszkancy nie bedg mieli mozliwosci dziatania
zgodnie z jej zasadami w praktyce. Mozna méwi¢ o naprawianiu zamiast wyrzucania, ale jesli w gminie nie
ma gdzie naprawic zepsutego sprzetu, tego typu dziatania mogg by¢ utrudnione. Mozna promowac dzielenie
sie zasobami, ale bez konkretnej infrastruktury - bibliotek rzeczy, czy punktéw wymiany - to tylko deklaracja.
W zwigzku z tym, budowanie lokalnej, dostepnej dla mieszkancéw infrastruktury GOZ to jeden z najwazniej-
szych krokéw, jakie moze podja¢ samorzad. Inwestycje, w ktdrych przewidziane sg punkty napraw w tym
samodzielnych stanowisk naprawczych, punktéw wymiany i ponownego uzycia wspiera m.in. Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)32,

Punkty napraw (Repair Café) - jak je organizowac

Repair Café, czyli kawiarnie naprawcze, to regularne wydarzenie, podczas ktérego mieszkancy mogg bez-
ptatnie naprawia¢ swoje zepsute rzeczy z pomocg lokalnych majsterkowiczéw i rzemiesinikéw. Nie chodzi
o profesjonalny serwis - chodzi o spotecznos¢, wspdlne rozwigzywanie problemow, przekazywanie umiejet-
nosci. Ktos, kto wie, jak naprawi¢, pomaga temu, kto nie wie. Ten, kto nie wie, uczy sie podstaw. Nastepnym
razem moze sam komus poméc.

Gmina ma duzy potencjat by organizowac tego typu dziatania. Przede wszystkim posiada zaplecze lokalowe,
ma bezposredni kontakt z mieszkaricami oraz moze przeznaczy¢ lub pozyskac¢ srodki finansowe, ktoére
moga zostac¢ przeznaczone np. na fachowcéw i szkolenia, wyposazenie, w tym narzedzia i materiaty, kawe
i poczestunek dla uczestnikow. Mozliwe sg rézne opcje zorganizowania Kawiarenek naprawczych w gminie,
np. zaangazowanie miejscowej organizacji spotecznej zajmujacej sie tematyka ekologii, czy angazowaniem
lokalnych spotecznosci albo zorganizowanie wydarzenia przez pracownikow gminy.

32 https://www.gov.pl/web/nfosigw/punkty-napraw-i-wymiany-sprzetu-oraz-selektywnej-zbiorki-w-18-miastach-nfosigw-
-przyznal-dotacje-z-funduszy-europejskich
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https://www.gov.pl/web/nfosigw/punkty-napraw-i-wymiany-sprzetu-oraz-selektywnej-zbiorki-w-18-miastach-nfosigw-przyznal-dotacje-z-funduszy-europejskich

Gléwne dziatania przy organizacji Repair Café mozna opisac¢ w kilku krokach:

Krok 1. Znalezienie oséb z odpowiednimi umiejetnosciami: warto pozyskac fachowcoéw potrafigcych napra-
wiac rozne przedmioty oraz wolontariuszy chetnych do wsparcia inicjatywy.

Krok 2. Zapewnienie przestrzeni: nalezy udostepnic¢ sale w domu kultury, Swietlicy wiejskiej, bibliotece lub
innym dostepnym miejscu.

Krok 3. Zapewnienie wyposazenia i narzedzi: powinien zosta¢ przygotowany zestaw podstawowych narzedzi
do wspélnego uzytku oraz materiaty eksploatacyjne (koszt orientacyjny do 5000 zt).

Krok 4. Zapewnienie wtasciwej organizacji i logistyki wydarzenia: wskazane jest wyznaczenie koordynatora
odpowiedzialnego za przebieg i organizacje spotkan.

Krok 5. Promowanie wydarzenia: po pierwszej edycji nie nalezy zrazac sie niskg frekwencjg - uczestnicy potrzebuja
czasu, by dowiedzie¢ sie o inicjatywie, zaufac jej i zacza¢ przychodzi¢. Promocje warto prowadzi¢ wielokanatowo.
State punkty ponownego uzycia i naprawy przy PSZOK

Coraz wiecej gmin tgczy PSZOK z funkcjg ponownego uzycia i naprawy, tworzgc przy punktach selektywnej
zbiorki punkty napraw lub przygotowania do ponownego uzycia (reuse & repair). To bardzo praktyczne

rozwigzanie w duchu GOZ.

Jak to dziata w praktyce:

. Przy PSZOK-u wydzielana / dobudowywana jest strefa napraw lub ponownego uzycia.

. Mieszkarcy zamiast oddawac sprzet (np. AGD i RTV, meble, rowery) jako odpad mogg oddac go
do naprawy, lub przekaza¢ do ponownego uzycia (po selekcji i ewentualnym drobnym serwisie).

. Sprzet po naprawie wraca do wtasciciela albo trafia do punktu ponownego uzycia lub tez do
instytucji spotecznych.

. Punkt moze dziata¢ w godzinach otwarcia PSZOK badz okresowo, np. kilka godzin w tygodniu.

Gmina moze tworzyc¢ i prowadzi¢ punkty poprzez jednostke budzetowg, samorzgdowy zaktad budzetowy,
spotke prawa handlowego badz organizacje pozarzgdowa®. Utworzenie i utrzymanie punktu napraw i po-
nownego uzycia, moze by¢ uwzglednione w kalkulacji stawki optaty za gospodarowanie odpadami komunal-
nymi lub finansowane z dochod6w wtasnych gminy. Na utworzenie punktu mozna réwniez pozyskac srodki
zewnetrzne, np. z NFOSIGW.

Punkty wymiany rzeczy (swap shop)

Zasada jest prosta: to, co dla jednej osoby jest niepotrzebne, dla kogos innego moze by¢ wartosciowe. Punkty
wymiany rzeczy3* - swap shopy - to miejsca, gdzie mieszkancy mogg zostawi¢ uzywane, ale sprawne przed-
mioty i zabra¢ inne, ktére sie przydadza. Bez pieniedzy, bez handlu, po prostu wymiana. Zorganizowanie swap
shopu jest proste i nie wymaga ani naktadéw finansowych ani fachowej wiedzy i ekspertow. Wystarczy jedna
lub dwie zaangazowane osoby. Swap shop moze dziata¢ na dwa sposoby. Pierwszy to model stacjonarny ze

33 https://sozosfera.pl/odpady/gminne-punkty-napraw-i-ponownego-uzycia-produktow/
34 https://podzielnia.pl/
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statym miejscem, np. w domu kultury czy bibliotece, gdzie caty czas sg dostepne rzeczy do wymiany. Drugi
to model eventowy, czyli cykliczne wydarzenia wymiany, np. raz na kwartat w gminnej sali sportowej. Warto
zwréci¢ uwage na korzystny efekt spoteczny, w tym mozliwosc¢ integracji mieszkancow.

Biblioteki rzeczy - organizacja i prowadzenie

Biblioteka ksigzek to standard w kazdej gminie. Biblioteka rzeczy® to kolejny krok. Oferuje mozliwos¢ wy-
pozyczenia nie tylko ksigzek, ale tez przedmiotow, ktorych potrzebujemy od czasu do czasu, a wiec nie jest
potrzebny ich zakup. Biblioteka rzeczy to caty czas dos¢ niszowa inicjatywa w polskich gminach. Spowodo-
wane jest to dodatkowymi obowigzkami dla pracownikéw biblioteki, jak réwniez mozliwymi uszkodzeniami
wypozyczanych sprzetdéw, co moze generowac dodatkowe koszty. Zakres przedmiotéw do wypozyczenia
w bibliotekach rzeczy bywa bardzo szeroki, ale najczesciej spotykane kategorie to: narzedzia, sprzet sportowy
i rekreacyjny, sprzet domowy, elektronika.

Dodatkowe inicjatywy wspierajgce GOZ

Darmowe kompostowniki dla mieszkaficéw

Dostarczenie kompostownikéw mieszkaricom gmin pozwala znaczgco ograniczy¢ ilos¢ bioodpadéw trafia-
jacych do systemu odbioru i zagospodarowania odpadéw, co bezposrednio obniza koszty ponoszone przez
samorzad i mieszkancéw.

Przyktad:

Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego realizuje program wsparcia finansowego dla gmin

z regionu, by mogty zaopatrzy¢ mieszkancéw w przydomowe kompostowniki. Dziatanie

to przyczynia sie do ograniczenia ilosci bioodpadéw oddawanych przez mieszkarncow
w ramach systemu gospodarki odpadami.

dofinansowania-dla-malopolskich-gmin-na-zakup-kompostownikow

35 h -//www h /ins/pl/pl/sta/war/bib/aus/ html
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Warszawski Standard Zielonego Budynku (WSZB) - jak miasto wprowadza
GOZ do budownictwa publicznego

Warszawa przyjeta WSZB zarzadzeniem Prezydenta we wrzesniu
2024 r. jako pierwsze miasto w Polsce z tak kompleksowym stan-
dardem dla nowo projektowanych budynkéw miejskich. GOZ
w standardzie nie jest jedynie dodatkiem a petnym obszarem
oceny obok energii czy mobilnosci. WSZB zawiera 6 obszaréw,
ktére razem obejmujg caty ekosystem budynku:

Zielenh i zagospodarowanie dziatki - maksymalizacja po-
wierzchni biologicznie czynnych, drzewa, zielone dachy, ochrona
istniejacej zieleni, dobre warunki dla retencji i bior6znorodnosci.

Gospodarowanie wodg - retencja wody deszczowej, po-
nowne wykorzystanie wody (np. do sptukiwania toalet, pod-
lewania), rozwigzania ograniczajgce odptyw wéd opadowych
do kanalizacji.

Efektywnos¢ energetyczna - wymagania ,ambitniejsze niz mi-
nimum prawa”, OZE, systemy zarzgdzania energig, ograniczanie

Rys. 3. Studium przypadku ,Warszawski Standard przegrzewania, optymalne wykorzystanie $wiatta dziennego.
Zielonego Budynku"”

Zrédto: Urzad Miasta Warszawy

Zréownowazona mobilnosé - infrastruktura rowerowa, ograniczanie ruchu samochodowego.

Elementy gospodarki o obiegu zamknietym, materialy i rozwigzania budowlane - obejmuje m.in.
preferencje dla materiatéw o niskim $ladzie weglowym, z recyklingu i z certyfikacjg srodowiskowg, ograni-
czanie odpadow budowlanych, projektowanie pod katem trwatosci i ,fatwego demontazu” oraz mozliwos¢
ponownego wykorzystania elementéw w przysztosci.

Zdrowie, komfort, bezpieczeristwo - jakos¢ powietrza wewnetrznego, komfort akustyczny i termiczny,
dostep do swiatta dziennego, bezpieczenstwo uzytkownikow.

Biblioteka nr 69 w Choszczéwce byta pierwszym budynkiem w Warszawie, ktory otrzymat honorowe Swia-
dectwo zgodnosci z WSZB. Budynek powstat z zastosowaniem prefabrykowanych modutéw drewnianych.
W budynku zastosowano pompe ciepta zintegrowang z panelami fotowoltaicznymi. Zgromadzona woda
deszczowa jest wykorzystywana do podlewania roslin. Zaprojektowana zostata dodatkowa zielen z pozosta-
wieniem starych drzew, w tym zastosowano zielony dach. Zaprojektowano duze przeszklenia,
a z kazdego z pomieszczen na parterze mozna wyjs¢ na otaczajgcy budynek teren zielony. DO SPISU
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rédto: https://eko.um.warszawa.pl/wszb


https://eko.um.warszawa.pl/wszb

Pierwsza we Wioszech Gmina Zero Waste

Rys. 4. Miasto Tuscan w gminie Capannori
Zrodto: Zero Waste Europe

Gmina Capannori (Toskania, Wiochy) zostata uznana za pioniera ,Zero waste to landfill” na terenach wiejskich
i miejsko-wiejsko w Europie.

Co zrobiono

Projekt rozpoczat sie w 2007 roku. Ustalono cel programu: zero odpadéw na sktadowisko do 2020.
Wdrozono kompleksowy program: selektywna zbiérka od drzwi do drzwi, system taryf motywa-
cyjnych, punkty ponownego uzycia, edukacja spoteczna i partnerstwa lokalne.

Strategia zarzadzania odpadami obejmowata m.in. kompostowanie bioodpadéw, minimalizacje
odpadow resztkowych, promocje produktéw ponownego uzycia i odzysk surowcéw.

W Capannori powstat sklep spozywczy sprzedajacy setki lokalnie pozyskiwanych produktow
spozywczych i napojow na wage.

Otwarto dwie samoobstugowe stacje do napetniania mleka dostarczanego bezposrednio od
rolnikéw.

Wybudowano instalacje do recyklingu produktéw chtonnych (podpasek, pieluszek).

Efekty po 2020 r.

99% mieszkancow segregowato odpady.

Odsetek selektywnie zbieranych odpadéw komunalnych osiggnat prawie 90%.

Oszczednosci budzetowe dzieki mniejszym kosztom sktadowania i wiekszym przychodom z re-
cyklingu.

W lipcu 2022 roku Capannori otrzymata tytut pierwszego wioskiego miasta z europejskim certy-
fikatem zero waste.

Dziesiagtki europejskich gmin podazyto za przyktadem Capannori.

Zrédto: https://zerowasteeurope.eu/2013/09/the-story-of-capannori-a-zero-waste-champion/


https://zerowasteeurope.eu/2013/09/the-story-of-capannori-a-zero-waste-champion/

PODSUMOWANIE

Gospodarka o obiegu zamknietym to konkretne rozwigzania, ktére dziatajg tu i teraz. Wdrazanie GOZ w gmi-
nie jest mozliwe i dostepne dla kazdego samorzadu, niezaleznie od jego wielkosci i budzetu.

Trzy kluczowe przestania

1. Zaczyna¢ od strategii, ale dziatac juz dzis
. Konieczne jest przygotowanie diagnozy, celéw i wskaznikdw oraz wtgczenie
mieszkancoéw.
Strategia gminna stanowi mape dziatan i sposdéb mierzenia postepow.
Nawet mate, regularne dziatania prowadza do duzych efektéw.

2. Ludzie sg kluczowi - nalezy angazowac, edukowac i inspirowacé
. Potrzebne jest zaangazowanie pracownikéw urzedu, mieszkancow,
przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych i nauczycieli.
Zmiana jest mozliwa tylko wtedy, gdy codzienne decyzje wielu oséb wspieraja
cloy4

3. Malopolska moze wyznacza¢ kierunek
. Region dysponuje silnymi osrodkami naukowymi, aktywnymi NGO-sami,
rzemiostem i Swiadomymi mieszkaricami.
Wspotpraca miedzy gminami oraz wymiana doswiadczen wzmacniajg caty
region.

Wazne: Nie istnieje jedna droga do GOZ. Trzeba zaczac dziata¢, testowac rozwigzania i uczyc sie
w praktyce. Nawet drobne kroki wykonane dzi$ przyniosg widoczne efekty w kolejnych latach.

DO SPISU
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Ellen MacArthur Foundation - wiodgca globalna organizacja promujgca gospodarke
o obiegu zamknietym:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

European Circular Economy Stakeholder Platform - platforma Komisji Europejskiej
i Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego promujgca gospodarke o obiegu
zamknietym:

https://circulareconomy.europa.eu/platform/

Zero Waste Europe - najwieksza organizacja promujaca styl zycia zero wa-
ste. kgczy i wspiera organizacje pozarzadowe z catej Europy, ktore dzielg
wspolne wartosci i cele oraz wspotpracujg na rzecz przysztosci bez odpadow:

https://zerowasteeurope.eu/

Polskie Stowarzyszenie Zero Waste - dziata na rzecz zmiany Swiadomosci spotecz-
nej dotyczacej zasobdéw, odpaddw, konsumpcji. Realizuje wiele projektow i inicjatyw
w zakresie GOZ:

https://zero-waste.pl/o-nas/

The Circular Economy in Cities and Regions, OECD: https://www.oecd.org/con-

tent/dam/oecd/en/publications/reports/2020/10/the-circular-economy-in-cit-
ies-and-regions_dd1348ed/10ac6ae4-en.pdf

Projekt Zero Waste Europe dla miast zero-waste:
https://zerowasteeurope.eu/our-work/zero-waste-cities/

DO SPISU
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